Individuelle Wertvorstellungen der Mitglieder der Fiihrungsgruppe

1. Erfassung
erfassen und ein Wertvorstellungsprofil erstellen

Individuelle Wertvorstellungsprofile zu einem

Analyse der Wertvorstellungen

Verfiigbarkeit von Energie

2. Harmonisierun
gemeinsamen Profil zusammenfiihren.

Unternehmenspolitik hat zum Zweck ein Gleichgewicht zwischen Umwelt & Unternehmung

herzustellen. Stellen bestimmte Umweltfaktoren vor den Hintergrund von Starken/Schwachen
der Unternehmung Chancen/Gefahren fiir die Unternehmung

Leistungsziele
Finanzziele

Fuhrung + Organisation
Soziale Ziele

Unternehmensziele

Bedurfnisse unserer Marktleistungen
Anforderung an Marktleistungen\
Geographische Reichweite

Marktstellun:
Verhalten gegeniiber Kunden, Konkurrenten, Lieferanten

Allgemein giltige Grundsétze auf das
zukiinftige Verhalten der Unternehmung

Welchen Nutzen bringt die Unternehmung den Abnehmern

Nutzen
(Kunden) mit ihren Produkten und Dienstleistungen?

Welchen Abnehmern bringt die Unternehmung diesen Nutzen? _—Abnehmer

1. Analyse des Tatigkeitsgebietes

Welche Verfahren und Technologien setzt die Unternehmung
ein um ihren Abnehmer diesen Nutzen zu bringen?

Umsatzentwicklun
Cash-Flow Emwicklunéen E . .
Entwicklung der Kosten Allgemeine Unternehmungsentwicklung

und der Kostenstruktur
(fixe Kosten / variable Kosten)

Verfahren

Sortiment (Breite und Tiefe)
Qualitat (Dauerhaftigkeit, Zuverlassigkeit)

Marktleistung

Allgemeine Preislage
Rabatte, Angebote
Verkauf, Verkaufsfoérderung

Werbung, Marketingpolitk

Marktbearbeitung Marketing

Inlandische Absatzorganisationen

Exportorganisationen
Lagerbewirtschaftung + Lagerwesen

Distribution

Lieferbereitschaft

Produktionsprogramm
Produktionstechnologie
Produktionskosten

2. Analyse der eigenen Fahigkeiten

Produktion

Forschungsinvestitionen
Patente und Lizenzen

Kapitalvolumen und Kapitalstruktur

Stille Reserven
Liquiditat \, Finanzen,
Kapitalumschlag (Gesamtkapitalumschlag,
Lagerumschlag, Debitorenumschlag)

Arbeitseinsatz, Betriebsklima
Salarpolitik
Unternehmenskultur 7
Teamgeist, Forderun
Geschwindigkeit der Entscheide Fiihrung und Organisatiol
Qualitat der Fuhrungskréfte

Personal

Leistungsziele (Markt- und Produktionsziele)
Finanzziele (Zahlungsbereitschaft, Vermégensstruktur) 3. Analyse der bisherigen Unternehmenspoliti

Fihrungs- & Organisationsziele

Soziale Ziele (Arbeitsplatzgestaltung
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Unternehmenspolitik

Unternehmensleitbild

Umwelt & Unternehmungsanalyse

Unternehmensanalyse

Verfugbarkeit von Rohstoffen
Strémungen im Umweltschutz
Umweltbewusstsein, -belastun
Recycling (Verfiigbarkeit / Verwend-
barkeit von Recycling-Materialien)

Okologische Umwelt

Produktionstechnologie (Entwicklungstendenzen
in der Verfahrenstechnologie, Automation)

. Produktinnovation (Entwicklungstendenzen
Technologie

in der Produkttechnologie)

Substitutionstechnologie

Informatik und Telekommunikation
Entwicklungstendenzen des Volkseinkommens

in den relevanten Landern

. Entwicklung des int. Handels
Wirtschaft N
Erwartete Inflation

Entwicklung der Kapitalmarkte
Zu erwartende Konjunkturschwankungen

ZielbildungsprozeSs im Unternehmen:
Umweltanalyse, Unternehmungsanalyse
=> Chancen/Gefahren-Profil

1. Analyse des allgemeinen Umfeldes

Bevolkerungsdichte in den
Soziale Entwicklungen relevanten Landern

Arbeitsmentalitat, Sparneigungen,
Freizeitverhalten

Entwicklungstendenzen in der Wirtschaftspolitik
Umweltanalyse

Bedeutung und Einfluss der Gewerkschaften
Handlungsfreiheit der Unternehmen

Globalpolitische Entwicklungen
in den relevanten Landern

Politik und Recht

Absatzmérkte

Beschaffungsmarkte

Anzahl Anbieter
Branchenstruktur Typen der Anbieterfirmen

Organisation der Branche (Verbande, Absprachen)
Mittel: Branchenlebenszyklus

Beschéftigungslage + Wettbewerbssituation Auslastung der Kapazitat
Konkurrenzkampf

Wettbewerbsinstrumente Qualitat, Sortiment, Beratung, Preis, Lieferfristen
Mittel: Grundstrategie, 4P's, Ansoff-Raster

3. Branchenanalyse J

Distributionsstruktur Ggographlsch, Absatzkanéle
Mittel: 4P's

Branchenausrichtung Werkstoﬁe, Technologle, Kundenprobleme usw.
Mittel: Portfolioanalyse, ME Porter

Eintrittsbarrieren fiir neue Konkurrenten
Substituierbarkeit der Leistungen
Mittel: ME Porter, Erfahrungskurve

Sicherheit

Unternehmenspolitik = allgemein und langfristige Entscheide welche das
Verhalten der Unternehmung auf lange Sicht bestimmen
= Unternehmenpolitische Vorgaben (unternehmensweit gltig)
fur bestimmte FB
= Die fur die SPE festgehaltenen Ziele in die jeweiligen FB hinein

tragen. Beantwortung der Frage welches die Beitrage des FB
zur Erreichung der Ziele der SPE sind.

= Formulierung von Zielen fur die SPE und der Fixierung der
funktionalen Strategien
= Plane (Vorgaben) fiir die einz. FB in Form einer rollenden Planung

= Unmittelbare Lenkung der ausfihrenden operativen Systeme aller in
der Unternehmung ablaufender Prozesse

Funkt. Politiken

Funkt. Strategien

Strat. Planung

Operative Planung
Operative Fihrung



