
Finanzplanung

2 Finanzielles Rechnungswesen, FiBu

Finanzpolitik und
-strategie

Finanzierung
und Investition

2 Betriebliches Rechnungswesen
(Kostenrechnung)

Voraussetzungen finanzielle
Existenzsicherung

Controlling

Finanzmanagement

Ist Teil des operativen Planungssystems der Unternehmung

Bildet Abschluss des Planungsprozesses, weil jede
Aktivität finanzielle Folgen hat

Prüft ob geplante Aktivitäten das gewünschte finanzielle
Resultat zeigen, sonst Iteration (Rückkoppelung)

Kapitalstruktur
Anteil Eigenkapital am Gesamtkapital

Verhältnis langfrist. Kapital zu Anlagevermögen

Eigenkapitalstruktur

Beteiligungskapitalarten
Aktien

Partizipationsscheine

Selbstfinanzierung von EK

Dividendenausrichtung
Gewinn auszahlen

Gewinn investieren

Emissionen AK-Erhöhung

Fremdkapitalstruktur

Kurzfristige Verschuldung Barkredit,Darlehen

Langfristige Verschuldung Hypotheken

Mittelquellen Banken, Versicherungen

Konditionen Zinsen, Bezug zur Bank

Investitionen

Mindestrenditen Wieviel muss der Uberschuss ein gemessen an
der Investition in einer bestimmten Zeitperiode

Risikorichtlinien Sicherheiten (Werschriftenhinterlegung ect.)

Beteiligungen Mehrheits- Minderheitsbeteiligungen an Unternehmnen

Liquidität

Grobbestand an liquiden Mitteln Anlagevermögen

Mittelanlage Wie werden die überschüssigen MIttel
angelegt

Liquiditätsverhältnisse Kennzahlen

Ertrag

Cash-flow Einkommender Geldfluss

Reingewinn

Deckungsbeitrag Umsatz - variable Kosten

Rentabilität Masszahlen gemessen an Kapital und Umsatz

Finanzwirtschaftliche
Grundsätze

Bilanzierung Bilanzstruktur, Raster, Stichtag

Bewertung Vergleich AV zum UV

Abschreibungsverfahren
direkt (Anschaffungswert wird ausgewiesen)

indirekt (Anschaffungswert wird nicht 
ausgewiesen)

Finanzierung

Kapitalzuführung, Versorgung der
Unternehmung mit Kapital

Aussenfinanzierung

Eigenkapital

Fremdkapital
Kurzfristig

Langfristig

Innenfinanzierung
(Quelle: Unterneh-
mungstätigkeit)

Cash-flow

Desinvestition

DefinanzierungRückzahlung von Kapital an Kapitalgeber

InvestitionKapital für Beschaffung von Vermögen verwenden

DesinvestitionUmwandlung von Vermögen in Kapital

KapitalstrukturVerhältnis Fremdkapital/Eigenkapital

Liquidität (Zahlungsfähigkeit)

Gewinn (für Weiterentwicklung)

Eigenkapital (Unabhängigkeit)

Zwecksetzung: Sicherung und Erhaltung der Koordinations-,
Reaktions- und Anpassungsfähigkeit des Management und
damit der Unternehmung über alle Funktionsbereiche

Gezielte Informationserhebung

Informationen aufbereiten

Empfehlungen für Management

Koordiniert Planung und Kontrolle

Sichert Informationsversorgung des Managements

Umfasst alle Aufgabenstellungen die in irgendeinem
Zusammenhang mit finanziellen Mitteln stehen

BWL-20 Finanzmanagement.mmp / 22.12.1999 / © Toni Schnydrig / www.schnydrig.ch


