
Wettbewerb innerhalb Branche

Verhandlungsmacht Kunden

Verhandlungsmacht Lieferanten

Markteintritt potentieller
neuer Konkurrenten

Substitutionsgefahr
durch Ersatzprodukte

Branchenanalyse (Branchenattraktivität) nach M.E. Porter

Branchenwachstum

Fix- und Lagerkosten  /Wertschöpfung

Produkteunterschiede

Markenidentität

Umstellungskosten

Austrittsbarrieren

Faktoren

Kundenkonzentration

Kundenvolumen

Umstellungskosten

Ersatzprodukte

Fähigkeit zu
Rückwärtsintegration

Preis/Gesamtumsätze

Gefahrenpotenzial
Relativ wenig Abnehmer + viele Anbieter
(beschränktes (Nachfragemonopol)

Leichte Substitution durch ähnliche Produkte

Auswirkungen Verlangen niedrigeren Preis
und bessere Qualität

Verminderungsmöglichkeit Markenidentität

Faktoren

Produktdifferenzierung

Umstellungskosten

Ersatzprodukte

Bedeutung des Auftragsvolumens

Lieferantenkonzentration

Gefahrenpotential

Nur wenige Lieferanten und relativ
viele Abnehmer (Angebotsmonopol)

Branche ist für Lieferanten unwichtig

Produkt des Lieferanten ist ein wichtiger
Einsatzfaktor für die Unternehmung

Verminderungsmöglichkeit Abnahme grosser Volumina

Faktoren

Grössenersparnis

Produktdifferenzierung

Markenidentität

Umstellungskosten beim Kunden

Kapitalbedarf

Zugang zu Distributionskanälen

Eintrittsbarrieren
Hohe Investitionskosten

Kunden können nicht abgeworben werden

Besetzung attraktiver Standorte

Faktoren
Preis-/Leistungsverhältnis der Ersatzprodukte

Umstellungskosten beim Kunden

Substitutionsneigung der Kunden

Gefahrenpotenzial
Funktionalität der Konkurrenzprodukte stimmt

Tiefer Preis der Ersatzprodukte
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