
1. Vorstudie

2. Hauptstudie

3. Detailstudie

4. Systembau

5. Einführung

Vorgehensmodell
Phasengliederung

Klärungsprozess mit anschliessendem Entscheid

Zweck
Mit vertretbarem
Aufwand abzuklären

Ob das richtige Problem angegangen wird
Ob überhaupt Bedarf nach neuem oder
geändertem System besteht
Systemgrenzen
Anforderungen
Grundsätzlich denkbare Lösungsprinzipien
Machbarkeitsstudie (technisch, wirtschaftlich,
politisch, sozial, psychologisch, ökologisch usw.
Das erfolgversprechendste Lösungsprinzip

Aktivitäten

Analyse Projektauftrag, Phasenplanung

Situationsanalyse

Systemübersicht mit Systemgrenzen
Ist-System-Datenfluss
Mengengerüst
Stark-/Schwachstellenkatalog

Ziele definieren
Lösungsvarianten entwickeln
Kosten-/Nutzen-Betrachtung (pro Variante)
Lösungsvarianten
analysieren Zielerfüllung, Risikoanalyse, Konsequenzen

Lösungsvarianten
bewerten Bewertungskriterien (gewichtet),

Erfüllungsgrad pro Variante

Weiteres Vorgehen
Dateilplan der nächsten Phase
Entscheid Auftrag für die nächste Phase

Basiert auf dem gewählten Lösungsprinzip der Vorstudie

Resultat Gesamtkonzept

Soll fundierte Beurteilung der Funktions-
tüchtigkeit, Zweckmässigkeit und Wirtschaft-
lichkeit des geplanten Systems ermöglichen
Soll die weitere Entwicklung und Realisierung
in einen geordneten Rahmen stellen
Soll Investitionsentscheide ermöglichen
Soll Definition von Teilprojekten ermöglichen

Aktivitäten

Analyse Phasenauftrag, Phasenplanung
Datenanalyse 
Funktionsanalyse
...
Schnittstellen festlegen
Kosten-/Nutzen-Rechnung
Realisierungsplan

Weiteres Vorgehen
Dateilplan der nächsten Phase
Entscheid Auftrag für die nächste Phase

Eventuell sind auch in der Hauptstudie mehrere Varianten zu entwickeln

Behandelte Objekte sind einzelne Unter- oder
Teilsysteme, die aus dem Gesamtsystem zur
zeitweiligen Behandlung herausgegriffen werden

Detaillierte Lösungskonzepte
Konkretisierung von Unter- und Teilsystemen

Weiteres Vorgehen
Dateilplan der nächsten Phase

Entscheid Auftrag für die nächste Phase

Produktion

Programmierung
Dokumentation

Migration
usw.

Test
Ausbildung

Mit dem Systembau sollte aber keinesfalls
begonnen werden bevor ein Gesamtkonzept
(Hauptstudie) vorliegt

Umstellung von IST auf SOLL

Mögl. Vorgehen
Auf Stichtag

Parallelbetrieb
Gestaffeltes Vorgehen

Siehe «Systementwicklung in der Wirtschaftsinformatik»
S. 340 «Anwendung des Vorgehensmodells»
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