Projektrisiko ist die Hohe des Schadens den ein Unternehmen
erleidet, wenn die Projektziele nicht erreicht werden

Begriff

Kein Sponsor (Hochrangige Person die grossen

Nutzen aus dem Projekt erwartet)

Ziele unklar definiert, Zielkonflikte, laufend geéndert
Uneinigkeit in wesentlichen Belangen

Ziele von massgeblichen Stellen nicht akzeptiert

Ziele werden als unrealistisch betrachtet, gelten als unnétig

Keine erkennbare Logik des Vorgehens
Unklare Abgrenzung der Projektphasen
Starres und birokratisches Vorgehen
Losungsideen werden friihzeitig erstickt
Keine verninftige Arbeitstechnik

Kein Projekt Marketin

Keine geeigneten Werkzeuge
Ubertriebener Aufwand

Projektziele

Instrumente/
Methoden/
Werkzeuge

Risiken

Unzureichende, unintelligente Verwendung

Falsche Projektorganisation
Unzweckmassige Unterstellung

Keine oder unklare Kompetenzregelung
Kein funktionierender Projektausschuss
Unzureichende Verankerung der Benutzer
Uberorganisation

Kein (erkennbarer) oder ungeeigneter Projektleiter
Doppelbelastung Linie/Projekt

Schlecht ausgebildete, Giberforderte Mitarbeiter
(Wenn immer méglich Team selber zusammenstellen)

Unbewdltigte Konflikte
Unzureichende Kommunikation
Angst vor Neuerungen und Mitverantwortun
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Vorhaben, flr dessen Durchfiihrung besondere
organisatorische Vorkehrungen getroffen werden

Zeitlich begrenzt (Beginn, Abschluss)
Definiertes Ziel (Aufgabe, Ergebnis)
Einmaligkeit (keine Routineangelegenheit)
Komplexitat (interdisziplinar)

Mehrere Personen, Stellen oder
Abteilungen beteiligt

Risikobehaftet (Zielerfilllung, Kosten, Termine)

Definition

Charakteristiken

Hoch- und Tiefbau
Produktentwicklung
Organisation (z.B. Qualitdtsmanagement nach ISO 9001)
Informatikprojekte
Aus Sicht PM unbedeutend

Unterschiedliche Terminologie kann zu
Missverstandnissen fuhren. Abhilfe:
Verzeichnis im Projekthandbuch

Projektarten

Unterschiede

Projektabwicklung
Leitbild I

Richtlinien |

Frojektrmanagement

Projektfihrung Funk::l.iFEIIES Ins’tltu;l;:‘l-qnelles

Projektmanagement-Techniken

Frojekidurchfiihrung

Vargehensmadells

Projektrisiken |

\ Erfolgsfaktoren \

Projektphasen || Froblem|dsungszykius |

Frojektdurchfuhrung=s-Techniken |

Umsysteme || Einflussgréssen |




