
Überwachen
Projektfortschritt

Projektkostenverfolgung

Projektüberwachung
und -Kontrolle

Projektüberwachung

Ermittlungsmöglichkeiten

Projektsitzungen
Vergleich Soll-Werte (Vorgehenspläne,
Arbeitsaufträge) mit Ist-Werten (Arbeits-
rapporte, Abschlussmeldungen)

Visualisierung Nachführung Vorgehensplan (proportionale
Markierung des Standes im Vorgehensplan)

Voraussetzungen

Kostenkomponenten den Einheiten des PSP
zuordbar => Transparenz der Kostenstruktur

Kosten müssen kurzfristig verfügbar sein
Kostenerfassung möglichst bei Veranlassung
und nicht erst bei Entstehung

Mehr- und Minderleistungen bzw. -Kosten
laufend erfassen

Teuerung separat ausweisen
Bei jeder Kontrolle Prognose für
mutmassliche Totalkosten vornehmen

Kostenarten

Ausgabewirksame Projektkostenz.B. Investitonen

Interne
Projektkosten

Werte die in der Unternehmung
schon vorhanden sind und über
einen Schlüssel den entsprechenden
Kostenstellen/Kostenträger
zugeordnet werden sollen

Investitionskosten
(Einmalige
Projektkosten)

Personalkosten
Hardware-/Softwarekosten

Materialkosten
Infrastrukturkosten
(Gebäude, Energie)

Wiederkehrende
Projektkosten
(pro Jahr)

Personalkosten (Löhne)
Unterhaltskosten (Wartung)

Datenübertragungskosten
(Datenleitungen)

Infrastruktur (Miete, Versicherung)

Planungskontrolle

Richtiges Erfassen
Arbeitsleistungen
Arbeitswegzeiten

Weiterverrechnen
Soll-Ist Vergleich
Risiken und Tendenzen

Realisierungskontrolle
Vollständigkeit
Richtigkeit
Aktualität

Terminkontrolle
Erfassungskontrolle

Abgeschlossene und nicht
abgeschlossene Arbeiten
Eingehaltene und nicht
eingehaltene Termine

Soll-Ist Vergleich (Termin)

Aufwandkostenkontrolle
(Projektkosten)
Sachfortschrittskontrolle

Qualitätsprüfung Qualitätsaudit
Dient der Beurteilung
der Einhaltung organisat.
Festlegungen zur
Qualitätssicherung

Projektinformations- und Dokumentationskontrolle
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