
Projektsteuerung

Vorgehen bei Abweichung
einer Projektphase oder
Zieländerung

Massnahmen

Projektsteuerung

Alle projektinternen Aktivitäten des PL, die notwendig sind, um das geplante
Vorhaben innerhalb der Planungswerte erfolgreich durchzuführen

Gliederung

Direkt wirksame Steuerung
Anleiten, Anordnen
Motivieren

Indirekt wirksame Steuerung

Führungstil und -verhalten
Motivation
Stellenbeschreibung
Mitarbeiterbeurteilung
Mitarbeiterförderung

Massnahmen zur Qualitätssicherung

Koordination Abstimmen der Tätigkeiten
die in einem Projekt stattfinden

Voraussetzungen

Klare Abwicklungs- und Zieldefinition
Genau definierte Rahmenbedingungen
Stetige Unterstützung durch das Management
Aufgabengerechte Qualifikation des PL
und der Projektmitarbeiter
Zweckmässige SW-Tools, Werkzeuge, Methoden
Genaue und umfassende Kontrolle
Möglichst detaillierte Planung

Einflussmöglichkeiten

Massnahme-
komponenten

Termin, Dauer
Aufwand, Kosten
Leistungsumfang, Quantität
Qualität

Psyche des Menschen

Der Projektleiter muss sich bewusst sein dass sich eine steuernde
Handlung gemäss Teufelsquadrat (nach Daenzer) immer auf sämtliche
Komponenten (Termin, Qualität, Aufwand, Leistungsumfang) auswirkt,
da diese in einem gegenseitigen Abhängigkeitsverhältnis stehen

1. Ausarbeiten von Konsequenzen für das Projekt
2. Suchen von möglichen Alternativen

3. Lösungsvorschläge ausarbeiten
4. Bericht an Gremien Auftraggeber

5. Bericht von Gremien Auftraggeber raschmöglichst
    bewilligen lassen

6. Projektplanung anpassen
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