Massnahmen

Alle projektinternen Aktivitaten des PL, die notwendig sind, um das geplante
Vorhaben innerhalb der Planungswerte erfolgreich durchzufithren
Anleiten, Anordnen

Motivieren

* Projektbeschleunigende Massnahmen (Zeit)
Ursache/Problem: Massnahme:

Direkt wirksame Steuerung

Fahrungstil und -verhalten

Leistungshemmende -Technischen Stand der Sachmitte! optimieren
Sachmitte] ("Engplisse”)  -Schichtbetrieb einfiihren

¢ Qualititssteigernde Massnahmen
Ursache/Problem: Massnahme;
Esexistiert keine voll- ~ -Vater-/Sohn-Prinzip einfithren, so dass jedes produzierte

Motivation
Indirekt wirksame Steuerung Stellenbeschreibung
Gliederun - - -
Mitarbeiterbeurteilung
Mitarbeiterférderung

Massnahmen zur Qualitatssicherung

standige Kommlle’ was Produkt gepwﬁ wird Koordination Abstimmen der Tétigkeiten

bei der Funktionalitit die in einem Projekt stattfinden

immer wieder ersichtlich Klare Abwicklungs- und Zieldefinition

wird. Genau definierte Rahmenbedingungen

Unterschiedliche Arbeits-  -Entwicklungskonventionen festlegen und diese durch Stetige Unterstitzung durch das Management

weisen = lange Schulung ins Team integrieren Voraussetzungen ﬁr‘]‘;gggfB?;Lek‘;mﬁa?g‘;'tg'fa“"” des PL

Einarbeitungszeit -Prifchecklisten einsetzen Zweckmassige SW-Tools, Werkzeuge, Methoden

. e Genaue und umfassende Kontrolle

o Leistungssteigernde Massnahmen (Quantitt) Méglichst detaillierte Planung

Projektsteuerung J Termin, Dauer

Ursache/Problem: Massnahme:
Sinkends Motivation -Jeder Mitarbeiter erhillt eine personliche Planung
der Mitarbeiter -Team-Zielvereinbarungssitzungen durchflihren

Massnahme- Aufwand, Kosten
komponenten

Einflussméglichkeiten Leistungsumfang, Quantitét
ualitét

Psyche des Menschen

(leiche Aufgaben wurden  -Einfithren von Ergebnisrichtlinien
witerschiedlich gelost  -Ein "Hochgestellregallager" fiir Reuse-Ansatz einrichten

Projektsteuerung Der Projektleiter muss sich bewusst sein dass sich eine steuernde
Handlung geméss Teufelsquadrat (nach Daenzer) immer auf sémtliche
Komponenten (Termin, Qualitat, Aufwand, Leistungsumfang) auswirkt,

da diese in einem gegenseitigen Abhéngigkeitsverhaltnis stehen

v Kostensenkende Massnahmen
Ursache/Problem; Massnahme:

. Termin; Dauer Aufwand, Kosten
Eswurden zusitzliche  -Budgeterhthungsantrag erstellen
Anforderungen realisiert  -Qualitétslimit snkee ... & = ____--
[ == 1
Bs wurde vermehrt Uber-  -Kostenplanung erstelien h 1 i
. . . 3 * . eisplel;
zeit gearbeitet (+ 50 %)  -Einsatzplan pro Mitarbeiter mit Leistungsvorgaben erstellen ! N v
- Qualitat
! “ - Termin
1. Ausarbeiten von Konsequenzen fiir das Projekt : - Kosten
2. Suchen von méglichen Alternativen \/_orgehen_ bei Abweichung 1 “
3. Lésungsvorschlage ausarbeiten einer Projektphase oder |' \
4. Bericht an Gremien Auftraggeber Zielanderung 1 “
5. Bericht von Gremien Auftraggeber raschméglichst  / |mmT=-~_
bewilligen lassen L Te~a_ B
Qualitat Leistungsumfang, @ titat

6. Projektplanung anpassen
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